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DELIBERACAO CRF-PR N° 5/2026.

Cria cargos em comissdo no dmbito do Conselho Regional de
Farmacia do Estado do Parana - CRF-PR, define quantitativos e
atribuicoes, estabelece percentual minimo de provimento por
empregados do quadro permanente, disciplina efeitos remuneratorios
e da outras providéncias.

O Plenario do Conselho Regional de Farmacia do Estado do Parand — CRF-PR, no uso das atribuigdes
legais e regimentais,

Considerando a necessidade de regulamentacdo e padronizagdo, no ambito do CRF-PR, da estrutura de
cargos em comissdao, de modo a assegurar clareza de quantitativos, atribui¢des, forma de provimento e
regras correlatas;

Considerando a necessidade de adequacao do CRF-PR as disposi¢cdes do Regimento Interno, conforme a
disciplina do Regimento Interno Padrdo dos Conselhos Regionais de Farmacia e suas alteracdes,
especialmente a Resolugdo CFF n°® 21/2025, que altera a Resolugdo CFF n° 8/2024;

Considerando o Acérdao n°® 2.309/2025 — TCU — Plendrio, que determinou a observancia, pelas entidades
fiscalizadoras de profissdoes regulamentadas, da Lei Federal n° 14.204/2021, no que couber, inclusive
quanto a observancia de pardmetros e percentuais minimos de provimento por integrantes do quadro efetivo;

Considerando a Lei Federal n® 14.204, de 16 de setembro de 2021, no que dispde sobre parametros
aplicaveis a cargos em comissao e fungdes de confianga;

Considerando a necessidade de assegurar conformidade normativa, segregacao de fungdes, padronizagdo de
atribui¢des e transparéncia na estrutura de assessoramento, chefia e direcdo do CRF-PR, com observancia
dos principios aplicdveis a Administragao Publica,

DELIBERA:

Art. 1° Ficam criados, no ambito do Conselho Regional de Farmacia do Estado do Parana — CRF-PR, 20
(vinte) cargos em comissdo, de livre nomeagdo e exoneragdo, destinados ao desempenho de fungdes de
assessoramento, chefia e direcao, assim distribuidos:

I — Assessor de Tecnologia da Informagdo Sénior (TI) — 01 (um) cargo;
IT— Assessor Técnico de Tecnologia da Informacao (TI) — 03 (trés) cargos;
IIT — Assessor de Assuntos Institucionais — 01 (um) cargo;

IV — Assessor Técnico de Divida Ativa — 01 (um) cargo;

V - Assessor Técnico de Cobranga - 01 (um) cargo;

VI — Assessor Técnico de Licitagdes — 01 (um) cargo;

VII — Assessor Técnico de Processos Eticos — 01 (um) cargo;

VIII — Assessor Técnico de Processo Administrativo Fiscal — 01 (um) cargo;



IX — Assessor Técnico de Fiscalizagcdo — 01 (um) cargo;

X — Assessor Técnico Financeiro — 01 (um) cargo;

XI — Assessor de Comunicagdo Sénior — 01 (um) cargo;

XII — Assessor de Comunicagdo - 01 (um) cargo;

XIII — Assessor Técnico de Eventos — 01 (um) cargo;

XIV — Assessor Técnico de Design e Midias Sociais — 01 (um) cargo;
XV — Assessor Técnico de Planejamento — 01 (um) cargo;

XVI — Assessor Juridico — 01 (um) cargo;

XVII - Assessor Contabil — 01 (um) cargo;

XVIII — Assessor da Diretoria — 01 (um) cargo.

Art. 2°Sao atribui¢des dos cargos em comissdo criados por esta Deliberacdo, no ambito de suas
respectivas areas e sob demanda da Presidéncia e/ou Diretoria, sem prejuizo de outras atividades
correlatas compativeis com sua natureza, estao definidas no anexo I desta Deliberacao.

Art. 3°. O provimento dos cargos em comissdo observara:
I— a destinagdo as fungdes de assessoramento, chefia e diregao;

I — a vedagao de utilizacdo do cargo em comissao para execucao de atividades meramente operacionais ou
tipicas de empregos do quadro permanente, salvo quando inerentes ao assessoramento especializado
previsto no art. 2°;

III - os fluxos internos de formalizagdo, registro e publicidade dos atos de nomeagao e exoneragao.

Art. 4°. Do total de 20 (vinte) cargos em comissdo criados por esta Deliberagao, no minimo 60% (sessenta
por cento) deverdo ser preenchidos por empregados do quadro permanente do CRF-PR, o que corresponde
ao minimo de 12 (doze) cargos.

§ 1°. A nomeagdo de pessoas ndo integrantes do quadro permanente somente podera ocorrer no quantitativo
remanescente, respeitado o minimo previsto no caput.

§ 2° A unidade responsdvel pela gestdo de pessoas deverd manter controle formal e atualizado do
cumprimento do percentual minimo previsto neste artigo.

Art. 5° Quando o cargo em comissao for ocupado por empregado do quadro permanente do CRF-PR, e a
remuneracao atribuida ao cargo em comissdo for superior ao salario do emprego de origem, o empregado
devera optar por uma das remuneracgdes, sendo vedada a cumulagao.

§ 1°. A opg¢do produzira efeitos a partir da data do efetivo exercicio no cargo em comissdo € permanecera
valida enquanto perdurar a nomeagao/designagao.

Art. 6°. A exoneracdo do cargo em comissdo ocupado por empregado do quadro permanente implicara
retorno imediato ao patamar remuneratorio anterior ao da designacdo, correspondente ao salario e as
parcelas permanentes do emprego de origem, sem incorporagao de valores percebidos em razao do cargo
em comissao.

Paragrafo tnico. O retorno remuneratério dar-se-a4 a partir da data da exoneragdo, mantidas apenas as
vantagens de carater permanente vinculadas ao emprego de origem, conforme normativos internos
aplicaveis.



Art. 7°. Os valores de remuneracdo atribuidos aos cargos em comissdo criados por esta Deliberacao
constam do Anexo II, parte integrante deste ato.

§ 1°. A remuneragdo prevista no Anexo Il poderd ser revista a qualquer tempo, mediante deliberagdo do
orgdo competente, observada a disponibilidade financeira e orcamentdria do CRF-PR, bem como critérios
de oportunidade e conveniéncia administrativa, sem prejuizo do cumprimento das normas internas
aplicaveis e dos limites legais.

§ 2° A eventual revisdo de que trata o § 1° aplica-se a partir da vigéncia do ato que a instituir,
resguardadas as situagdes regularmente constituidas até entdo.

Art. 8°. As despesas decorrentes desta Deliberagao correrdo por conta de dotagdes orcamentarias proprias
do CRF-PR, suplementadas se necessario.

Art. 9°. Em razdo da reorganizagdo da estrutura de cargos em comissdo instituida por esta norma, fica
autorizada a adequacao remuneratoria dos agentes designados, mediante incorporagao/absorcao de valores
correspondentes a gratificagdes vinculadas a cargos em comissdo extintos ou transformados, quando
indispensavel a uniformizacdo da nova estrutura remuneratdria e a preservagdo do principio da
irredutibilidade de vencimentos.

§ 1°. A adequacdo remuneratéria prevista no caput ndo caracteriza criacdo de vantagem pessoal nova,
consistindo em mecanismo de compatibilizacdo decorrente da reestruturacdo administrativa, vedada a
cumulacao indevida de parcelas de mesma natureza.

§ 2° A incorporagdo sera formalizada por ato administrativo especifico, com indicagdo do cargo
extinto/transformado de origem, do valor e do enquadramento na nova estrutura, observada a
disponibilidade orcamentaria e a legislagao aplicavel.

Art. 10. Nao se aplicard aos cargos definidos nesta Deliberagdo a progressao por avaliagdo de desempenho
prevista no Plano de Cargos e Salarios do CRF-PR.

Art. 11. Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publicagdo, retroagindo seus efeitos a 1° de marco
de 2026, revogando as Deliberagdes n® 656/2005, 680/2006, 740/2008, 755/2009, 772/2008, 769/2010,
775/2010, 789/2012, 790/2012, 792/2012, 795/2012, 801/2012, 808/2012, 809/2012, 812/2013, 815/2013,
821/2012, 840/2015, 872/2016, 923/2017, 940/2017, 1012/2022 e 1056/2025.

VALQUIRES SOUZA GODOY
Presidente do CRF-PR

ANEXO I - ATRIBUICOES DOS CARGOS

I — Assessor de Tecnologia da Informagao Sénior (TI):

a) Assessoramento estratégico e institucional: Assessorar a Presidéncia, a Diretoria e as unidades internas
em temas estratégicos de TI e na proposi¢ao de politicas e diretrizes na area de tecnologia da informacao,
atuar na avaliagdo e identificacdo de solugdes tecnoldgicas, bem como no planejamento estratégico e
operacional, com vistas as necessidades do CRF-PR, assessorar com emissao de pareceres referentes aos
aspectos técnicos e custos envolvidos no atendimento as solicitagcdes da Diretoria.

b) Governanga, politicas, arquitetura e continuidade: Conduzir diretrizes de governanga, arquitetura de



sistemas, infraestrutura, seguranca da informagdo e continuidade, propor padrdes e politicas, elaborar,
implantar e executar planos de melhoria na gestdo e manutengdo da politica de seguranca da informagao,
responsabilizar-se pela administragdo da rede perante as auditorias internas, a fim de garantir a seguranga e
o correto funcionamento da rede, servigos e sistemas do CRF-PR.

c) Infraestrutura, redes, seguranca e operacdo: Gerenciar os recursos de tecnologia da informacdo com
monitoramento do sistema e planejamento de manutengdo preventiva, gerir a garantia da manutengdo dos
equipamentos e sistemas de informatica do CRF-PR, supervisionar a instalagdo, configuracdo e manutencao
da atualizacao dos equipamentos de rede e seguranga, sistemas operacionais € outros softwares basicos
necessarios ao funcionamento de servigos e solucdes de TI, coordenar a manutencdo de computadores,
servidores, sistemas, rede WI-FI, fisica e l6gica, na Sede e Seccionais da Entidade, supervisionar o envio e
recepgdo dos equipamentos utilizados, RMA (Return Merchandise Authorization), dentre outras questdes
ligadas a infraestrutura e sistemas, dirigir a prestacdo de servicos na Sede e também nas Seccionais, seja
remoto ou local, quando necessario.

d) Backups, restauragdo e contingéncia: Garantir a realizagdo de procedimentos de backups interno e/ou
externo em nuvem, de modo a preservar a capacidade de restauracdo em caso de catastrofe, perda de
arquivos por usuarios, entre outros.

e) Gestao de softwares, versdes, licencas e ambiente computacional: Manter e gerenciar as versoes de
todos os softwares e de componentes dos servigos e solucdes de TI, bem como gerenciar as respectivas
licengas de uso e outros mecanismos que assegurem a recuperacdo da instalacdo dos equipamentos centrais
da rede e dos respectivos servigos, validar o ambiente computacional adequado para desenvolvimento,
contemplando homologacao, treinamento e uso de servigos e solugdes de TL.

f) Suporte ao usuario, chamados, acessos e documentagcdo: Coordenar o suporte € o atendimento adequados
aos usuarios de TI, por meio de controle e gerenciamento de chamados, dos diferentes niveis, a fim de
garantir o bom funcionamento do parque de equipamentos, gerenciar contas de usudrios, acessos, grupos e
outros, coordenar as atualiza¢des das rotinas e das documentagdes relativas aos sistemas desenvolvidos,
adquiridos ou contratados, supervisionar e garantir o facil acesso a resolugdo de problemas e disponibilizar
o material no FAQ (Frequently Asked Questions), com o objetivo de auxiliar os usuarios através de
solugcdes simples acerca da infraestrutura de rede, servidor, sistemas, entre outros.

g) Projetos, desenvolvimento, automagdo e integragdo de sistemas: Acompanhar projetos tecnoldgicos
estruturantes e subsidiar decisdes com relatdrios e notas técnicas, identificar as necessidades e introduzir
sistemas que facilitem a operagdo e desenvolvimento dos servigos prestados pelo CRF-PR, dirigir o
desenvolvimento e implantacdo de sistemas de informagdo, prestar suporte e capacitar todos os usuarios,
promover a integracdo dos sistemas de informagdo, coordenar o desenvolvimento da automatizagdo de
tarefas, utilizando scripts e programagao, para auxiliar os diferentes setores como relatorios, liberagao de
acessos, entre outros, gerenciar projetos da area e assegurar o cumprimento de normas e procedimentos.

h) Inventario, parque tecnoldgico e melhorias: Supervisionar e manter o inventario de todo o parque de
equipamentos, planejamento e programacdo de melhorias ou necessidade de substituicdo, de forma
constante, pesquisar e estudar possibilidades de melhorias para softwares e hardwares.

1) Contratacdes, termos de referéncia e licitacdes: Estruturar projetos e elaborar termos de referéncia, para
desenvolver ou contratar sistemas e servigos que melhorem o atendimento aos usudrios do CRF-PR, com
respectivo gerenciamento de qualidade, assessorar na confeccdo de documentos para licitagcdes, quando
necessarios itens de informatica e tecnologia da informacdo, supervisionar a area compartilhada entre
prestadores de servigos, sistemas e equipamentos, de acordo com as regras de negocio e demais
documentacdes pertinentes.

J) Gestao de equipes e relacionamentos institucionais: Gerenciar equipes técnicas internas € externas, assim
como 0s equipamentos € sistemas internos e externos, manter contato com o setor de TI dos demais
Conselhos Regionais de Farmacia e Conselho Federal para trocar informacdes e realizar tarefas e
desenvolvimentos em parceria.

k) Relatorios, diagnosticos, testes e indicadores: Gerar relatdrios mensais e anuais de desempenho, que
demonstrem os diferentes setores do TI, o numero de chamados gerados, problemas, eventos,
disponibilidade, bem como apontar questdes de melhorias, seja na redugdo de custos ou avango da
tecnologia utilizada, supervisionar a realizagdao de diagndsticos, testes de desempenho e emitir relatorios, a
fim de garantir a operacionalidade, infraestrutura ¢ seguranca dos sistemas.



1) Treinamento e capacitagdo: Coordenar a realizacdo de treinamentos aos usudrios em sistemas e
equipamentos, quando necessario.

m) Avaliacao de desempenho: Elaborar as avaliacdes dos funcionarios em estagio probatorio.

II — Assessor Técnico de Tecnologia da Informacao (TI):

a) Atualizagdes e manutencdo de sistemas: Executar atualizagdes de sistemas operacionais em estagdes de
trabalho e servidores, conforme politica interna, instalar, configurar e atualizar softwares basicos e
corporativos necessarios ao funcionamento dos servigos de TI, aplicar corre¢des (patches) e atualizacdes
de seguranca em sistemas e aplicagoes, registrando evidéncias e versdes.

b) Infraestrutura, rede e seguranga: Realizar instalagdo, configuracdo e atualizagcdo de equipamentos de rede
e seguranga (switches, roteadores, access points, firewall), conforme padrdes definidos, apoiar a
manutencdo da rede cabeada e Wi-Fi (fisica e logica), incluindo testes de conectividade e ajuste de
parametros, executar rotinas de verificacdo de disponibilidade e integridade de servigos de rede,
servidores e sistemas.

c¢) Backups, restauracao e contingéncia: Executar rotinas de backup interno e/ou em nuvem, com verificagdo
de logs e integridade das copias, realizar testes periodicos de restauragdo (restore) de arquivos e sistemas,
documentando resultados, apoiar a preservacdo da capacidade de recuperacdo em casos de perda de
arquivos, falhas de hardware, incidentes ou catastrofes.

d) Suporte técnico e atendimento ao usuario: Atender e registrar chamados de TI, realizando triagem,
diagnostico e resolucdo de problemas (hardware, software, rede e acesso), instalar e configurar periféricos
e equipamentos (impressoras, scanners, certificados, tokens, etc.) e softwares correlatos, orientar o usuario
quanto a procedimentos operacionais basicos de TI, quando necessario, e registrar solugdes aplicadas.

e) Gestdo de acessos e contas: Criar, ajustar e remover contas de usudrios, permissdes, grupos € acessos a
sistemas, pastas e recursos de rede, conforme solicitagcdes autorizadas, executar rotinas de troca de senha,
redefinicdo de credenciais e ajustes de perfis, com registro e rastreabilidade, apoiar procedimentos de
seguranca relacionados a acessos, como bloqueios, revisdes pontuais e validagdo de permissoes.

f) Inventario e parque tecnoldgico: Manter atualizado o inventdrio de equipamentos e ativos de TI
(hardware, softwares instalados, licengas, lotacdo e status), realizar vistorias técnicas em equipamentos,
identificando necessidade de manutengdo, substituicdo ou upgrade, preparar, configurar e padronizar
maquinas (imagens, perfis, softwares) para novas instalagcdes e reposigdes.

2) Documentagdo técnica e base de conhecimento: Atualizar documentagdo técnica de infraestrutura e
sistemas (procedimentos, padrdes de instalacao, checklists, versdes e rotinas), produzir e manter artigos de
FAQ/base de conhecimento com solugdes recorrentes e procedimentos simples para usudrios, registrar
mudangas relevantes (alteracdes de configuracao, versdes, incidentes e corregdes aplicadas) em historico
apropriado.

h) Diagnosticos, testes e melhoria técnica continua: Realizar diagnosticos e testes de desempenho em
computadores, servidores, rede e sistemas, emitindo registros técnicos dos resultados, apoiar agdes de
melhoria técnica, sugerindo ajustes de configuracdo e atualizagdes necessdrias com base em evidéncias
(logs, métricas, recorréncia de falhas), pesquisar e testar melhorias para softwares e hardwares em
ambiente controlado (homologagdo), antes da implantagdo em produgao.

1) Sede e Seccionais: Executar manutengdo e suporte técnico remoto ou presencial na Sede e Seccionais,
conforme necessidade, preparar e acompanhar envio/recebimento de equipamentos para manutengao,
garantia e RMA (Return Merchandise Authorization), com controle de status e registros.

j) Apoio a implantacdo e manutencdo de sistemas: Apoiar implantacdo de sistemas e servigos de TI,
realizando configuracdes, parametrizagdes, migragdes assistidas e validagdes técnicas, realizar atualizagdo
de rotinas e ajustes operacionais de sistemas adquiridos/contratados, conforme instrugdes técnicas e
documentacdo, prestar suporte técnico na utilizagdo de sistemas e, quando necessario, auxiliar em
treinamentos operacionais (execugao € apoio técnico).



III — Assessor de Assuntos Institucionais:

a) Responsabilidades em Reunides Institucionais e Rotinas de Orientagdo: Organizar reunides de orientagdo
e juramento, incluindo preparo da sala, disponibilizacdo de materiais, elabora¢do e controle de lista de
presenca e fichas de avaliagdo, bem como gestdo de datas e quantitativo de convocados.

b) Responsabilidades em Assessoramento a Diretoria e Articulagdo Institucional: Assessorar a Diretoria no
acompanhamento de projetos de lei e matérias de interesse da categoria farmac€utica, assessorar a
Diretoria na indicag¢do, acompanhamento, incentivo e cobranga de participagdo de farmacéuticos, bem como
prestar suporte técnico aos representantes do CRF-PR nos Conselhos Municipais de Satde no Estado do
Parand, assessorar a Diretoria na realizagdo de palestras educativas a populacao, com foco na valorizagao
do farmacéutico e no uso correto de medicamentos, assessorar membros da Diretoria, quando convocado,
em eventos realizados dentro ou fora do Estado do Parana, manter atendimento, relacionamento e
participagao em demandas que envolvam instituicdes que se relacionem com o CRF-PR, promovendo
interlocucdo e alinhamento institucional.

¢) Responsabilidades em Comunicacao e Monitoramento de Midia: Dirigir e acompanhar as divulgagdes na
midia relacionadas a profissdo farmacéutica na regido e no Estado do Parand, realizando monitoramento e
suporte as agdes institucionais pertinentes.

d) Responsabilidades em Programas, Qualidade e Planejamento Estratégico: Assessorar na promog¢do do
programa de incentivo a elaboragdo e ao desenvolvimento de cursos pelas associagdes farmacéuticas do
Estado, dirigir a implantagdo, promog¢do e acompanhamento do programa de gestdo da qualidade, conforme
diretrizes institucionais, dirigir a execugdo das ac¢des previstas no Planejamento Estratégico do CRF-PR no
ambito de associagdes, grupos de estudos e politica farmacéutica, inclusive em articulagdio com
representantes politicos da regido, quando cabivel.

e) Responsabilidades em Eventos, Cursos e Relagdes Académicas: Dirigir a promocao de eventos junto as
faculdades de Farmicia da regido, articulando agdes e cronogramas com as institui¢des envolvidas, dirigir
as atividades relacionadas aos cursos promovidos pela Entidade, incluindo divulgagdo, preparagio,
acompanhamento e apoio logistico.

f) Responsabilidades em Ouvidoria e Atendimento aos Profissionais: Atender as demandas da Ouvidoria da
Entidade, promovendo o devido encaminhamento e acompanhamento, atender reclamagdes e sugestdes
encaminhadas por profissionais farmacéuticos, registrando, encaminhando e acompanhando as providéncias
cabiveis.

g) Responsabilidades em Relatorios e Prestacio de Contas Interna: Encaminhar relatorio semanal das
atividades desenvolvidas ao Gerente-Geral do CRF-PR, conforme rotinas e prazos definidos.

h) Responsabilidades em Deslocamentos e Disponibilidade: Manter disponibilidade para viagens semanais,
quando necessario, para participagdo em reunides e agendas com instituicdes relacionadas ao CRF-PR.

1) Disposicdes Gerais: Executar outras atividades de mesma complexidade, definidas pela Diretoria,
compativeis com as atribui¢des do cargo e com as necessidades institucionais.

IV — Assessor Técnico de Divida Ativa:

a) Rotinas Administrativas e de Suporte Processual do Departamento Juridico: Alimentar o sistema de
controle processual do Departamento Juridico, receber as Certiddes de Divida Ativa e promover o
ajuizamento das execugdes fiscais por meio do sistema eletronico disponibilizado pelo Poder Judiciario,
sob a supervisdo do Procurador, emitir guias de custas e controlar as despesas processuais realizadas pelo
Departamento, elaborar memorandos aos demais departamentos do CRF-PR, atualizar o manual de
Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) do Departamento, receber informacdes relativas a
parcelamentos e pagamentos realizados para a devida comunicacao nos feitos judiciais ajuizados, elaborar
relatorios demonstrativos de desempenho do Departamento, executar as tarefas do setor conforme as
diretrizes do CRF-PR e a legislagdo vigente, acompanhar publicagdes oficiais relacionadas a institui¢ao e
aos advogados.

b) Gestao da Cobranga Extrajudicial e Registros de Inadimpléncia: Promover o langamento de devedores
(pessoas fisicas e juridicas) em servigos de protecdo ao crédito e/ou cadastros de inadimplentes,
relativamente a créditos considerados inaptos a cobranga judicial, nos termos da Lei n° 12.514/2011, atuar



em conjunto com o Departamento de Cobranga na identificagdo e classificagdo de créditos habilitados a
cobranga extrajudicial, promover o registro das informagdes relativas aos langamentos de créditos objeto
de cobranga extrajudicial no sistema de controle, acompanhar os pagamentos realizados e responsabilizar-
se pela baixa das restricdes nos respectivos servicos, quando cabivel, no prazo legal, manter acesso e
operar portais de servicos de protesto e de prote¢do ao crédito para acompanhamento e langamento das
operacgdes, elaborar relatérios com demonstrativos de desempenho da cobranga extrajudicial.

V - Assessor Técnico de Cobranca:

a) Assessoramento Técnico a Presidéncia, Diretoria e Geréncias em Cobranga e Arrecadagao: Assessorar a
Presidéncia, a Diretoria e a Geréncia-Geral com andlises de arrecadagdo, inadimpléncia e recuperacao de
créditos; elaborar notas técnicas, relatorios gerenciais e subsidios para deliberacdes sobre politicas de
cobranca, parcelamentos ¢ medidas de recuperagdo; apoiar a defini¢do de metas, indicadores e planos de
acdo do setor, alinhados ao planejamento estratégico do CRF-PR.

b) Coordenagao Operacional da Cobranga Administrativa: Coordenar e controlar rotinas de cobranca
administrativa de anuidades, taxas, multas e demais créditos do Conselho, observadas as normas aplicaveis;
organizar e assinar notificagdo, comunicagdo ¢ acompanhamento de devedores, garantindo forma, prazos e
registros; supervisionar a correta constituicdo do crédito, atualizacdo, calculo de encargos, emissdo de
boletos/guias e conferéncia de informagdes cadastrais.

¢) Gestdo de Parcelamentos, Negociagdes e Regularizagdes: Assessorar na condugdo de negociagoes,
acordos e parcelamentos, orientando a aplicagao de critérios e regras internas; acompanhar formalizacao,
controle de parcelas, inadimplemento e renegociagdes, promovendo comunicagdes e providéncias cabiveis;
integrar rotinas com o Financeiro e Cadastro/Registro para assegurar baixa, regularizagdao e atualizacdo
tempestiva de situagcdes de adimpléncia.

d) Cobranca Extrajudicial, Protesto e Restricdo de Crédito: Coordenar medidas de cobranca extrajudicial,
incluindo encaminhamentos para protesto e registros em servigos de protecdo ao crédito/cadastros de
inadimplentes, quando cabivel; assegurar conformidade dos procedimentos com a legislagdo aplicavel e
deliberacdes internas, incluindo hipoéteses de inapeténcia a cobranga judicial e requisitos formais; controlar
prazos, baixas e cancelamentos de restricdes apds pagamento, garantindo tempestividade e rastreabilidade.

e) Encaminhamento para Divida Ativa e Integracdo com Execucdo Fiscal: Assessorar a triagem e
classificagdo de créditos para inscricdo em divida ativa, com verificacdo de requisitos, documentagcdo e
consisténcia de dados; coordenar o fluxo de encaminhamento ao setor responsavel pela inscrigdo e/ou ao
Departamento Juridico para cobranga judicial, quando aplicdvel; acompanhar retornos (ajuizamento,
suspensdes, pagamentos, parcelamentos e baixas) para atualizagao dos sistemas e controles.

f) Controles, Sistemas, Base de Dados e Qualidade da Informacdo: Coordenar o registro e atualizagdo das
informacdes de cobranca em sistemas corporativos, garantindo integridade, consisténcia e rastreabilidade;
promover saneamento de cadastros e bases (CNPJ/CPF, enderecos, contatos e vinculos), em articulagdo
com Cadastro/Registro e TI; manter procedimentos operacionais padrdao (POPs), modelos de comunicagado e
checklists do setor.

g) Relatorios, Indicadores e Prestacdo de Informacgdes: Elaborar e divulgar relatérios periodicos de
desempenho (arrecadagdo, inadimpléncia, recuperagdes, parcelamentos, protestos, restricdes e
judicializacdes), com andlise de tendéncias e recomendagdes; acompanhar indicadores e propor agdes
corretivas para melhoria continua; prestar informagdes técnicas para auditorias, controles internos e 6rgaos
de controle, observados fluxos e competéncias.

h) Atendimento, Comunica¢do e Relacionamento com Profissionais e Empresas: Orientar e padronizar o
atendimento a profissionais € empresas quanto a débitos, formas de regularizacdo e consequéncias
administrativas, observadas as regras internas; supervisionar comunicagdes oficiais de cobranga,
garantindo linguagem institucional, clareza e conformidade; apoiar a¢des educativas e preventivas voltadas
a reducdo da inadimpléncia e melhoria da adimpléncia.

1) Conformidade, Gestdo de Riscos e Demandas Correlatas: Assegurar conformidade das rotinas de
cobrangca com normativos internos, legislacdo aplicavel, prote¢do de dados e deliberagdes da Diretoria;
identificar riscos (erros de calculo, cobrangas indevidas, falhas cadastrais, prazos e exposi¢cdo
reputacional) e propor mitigacdo; executar outras atribuicdes de mesma natureza e complexidade, conforme



necessidade do servigo e determinacdo superior.

VI — Assessor Técnico de Licitacoes:

a) Planejamento das Contratacdes e Suporte a Demanda Interna: Assessorar as unidades requisitantes na
identifica¢do e consolidagdo de demandas de contratacdo; apoiar a elaboragdo e revisdo de documentos de
planejamento, incluindo Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia/Projeto Basico, mapa de
riscos e justificativas; orientar quanto a defini¢do do objeto, requisitos de desempenho e critérios de
aceitacao, observadas as normas internas e a legislagao aplicavel.

b) Pesquisa de Mercado, Estimativas e Formacdo de Precgos: Realizar e/ou apoiar pesquisas de pregos,
levantamentos de mercado e analises comparativas; instruir processos com estimativas de custo, memorias
de célculo e parametros de precificacdo; apoiar a defini¢do de quantitativos, prazos, condi¢gdes de execugao
e responsabilidades; propor ajustes para garantir economicidade, aderéncia técnica e compatibilidade
orcamentaria.

¢) Instrugdo Processual e Conformidade do Procedimento: Organizar e instruir processos de contratacdo,
garantindo a juntada de documentos e a observancia do fluxo interno; conferir a conformidade formal e
material dos autos, incluindo autorizacdes, pareceres, aprovacgoes, publicagdes e registros em sistemas;
elaborar checklists, controles e rotinas para mitigacdo de riscos e padronizacdo; apoiar o atendimento a
diligéncias e pedidos de esclarecimento dos 6rgaos de controle e areas internas.

d) Elaboracdo e Revisdo de Instrumentos Convocatorios e Anexos: Elaborar e revisar editais, avisos,
minutas € anexos, em alinhamento com as areas técnica e juridica; verificar coeréncia entre edital, termo de
referéncia e minuta contratual; auxiliar na definicdo de critérios de julgamento, habilitacdo, exigéncias
técnicas e prazos; elaborar respostas a impugnagoes, pedidos de esclarecimento e ajustes documentais,
quando demandado.

e) Apoio a Conducdo da Sessdo Publica e a Fase Competitiva: Apoiar pregoeiro/agente de contratagdo e
equipe de apoio na conducdo de procedimentos licitatorios, inclusive em plataformas eletronicas; organizar
documentos de sessdo, registrar ocorréncias e subsidiar decisdes com informacdes técnicas; auxiliar na
analise de propostas e documentos de habilitacdo, conforme critérios previstos; apoiar a elaboracdo de
atas, relatdrios e encaminhamentos pertinentes as fases de julgamento, recursos e adjudicagdo/homologagao.

f) Gestdo Contratual, Fiscalizacdo e Acompanhamento Pds-Contratagdo: Apoiar a formalizagdo contratual,
publicagdes e registros; subsidiar fiscais e gestores de contrato com orientagdes € instrumentos para
acompanhamento de prazos contratuais, vigéncias, garantias, medi¢des, pagamentos e reajustes, propondo
medidas preventivas.

g) Governanga, Transparéncia, Indicadores e Melhoria Continua; Manter controles e indicadores de
desempenho do setor (prazos, volume de processos, economicidade, conformidades e ndo conformidades);
elaborar relatorios gerenciais e painéis de acompanhamento para a chefia e Diretoria; propor melhoria
continua de fluxos, modelos e procedimentos (POPs), com foco em eficiéncia, rastreabilidade e
conformidade; promover organizagdo e atualizacao de repositorios, modelos e bases de conhecimento do
setor.

h) Integracao Institucional e Capacitacao: Atuar de forma integrada com as areas requisitantes, financeira,
contabil, controle interno, gestdo de contratos e juridico; orientar servidores e unidades quanto a rotinas,
padrdes documentais e boas praticas de contratacdo; apoiar treinamentos internos e disseminagao de
diretrizes e atualizacdes normativas; executar outras atividades correlatas de mesma complexidade,
conforme necessidade do servico e determinagao superior.

VII — Assessor Técnico de Processos Eticos:

a) Instauragdo, Organizagio e Condugdo do Processo Etico-Disciplinar: Receber, registrar e autuar
dentincias, representacdes e noticias de irregularidade; instruir a instauracdo de processos ético-
disciplinares conforme normas internas ¢ legislacdo aplicavel; conduzir o tramite procedimental,
organizando atos, prazos ¢ movimentagdes; manter controle de andamento e status processual em sistema,
assegurando a rastreabilidade dos atos.



b) Instrucdo Processual, Producdo de Provas e Gestdo de Prazos: Planejar e executar a instru¢do do feito,
promovendo a coleta, juntada e organizagdo de documentos ¢ demais elementos probatorios; elaborar
termos, despachos e expedientes necessarios a instrucdo; expedir notificacdes, intimagdes € comunicagdes
as partes e interessados, garantindo forma e prazos; organizar audiéncias, oitivas e diligéncias, com
elaborac¢do de atas e registros; controlar prazos decadenciais/prescricionais e prazos internos, adotando
medidas para evitar nulidades e perecimento de direitos.

¢) Garantias do Contraditério e da Ampla Defesa: Assegurar o regular exercicio do contraditério e da
ampla defesa, promovendo acesso aos autos, recebimento de manifestagdes e juntada de documentos
apresentados; orientar formalmente as partes quanto a prazos e meios de defesa, sem prestagdo de
consultoria juridica; zelar pela imparcialidade, integridade dos autos e tratamento isondmico das partes.

d) Apoio Técnico as Instancias Julgadoras e Relatorias: Subsidiar relatorias e comissdes com informagdes
processuais, sinteses, relatérios de andamento e organizacdo do conjunto probatdrio; preparar minutas
administrativas (expedientes, encaminhamentos, comunicagdes e atos ordinatorios) para viabilizar
deliberagdes; providenciar inclusdo em pauta, convocagdo e logistica de reunides de comissdes e sessdes
de julgamento, quando cabivel.

e) Conformidade Procedimental, Controle de Nulidades e Padronizagdo: Verificar a conformidade formal
dos atos processuais (competéncia, fundamentagdo, notificagdes, prazos, quoruns e ritos); aplicar checklists
e procedimentos operacionais padrao (POPs) do setor; propor corregdes € saneamentos processuais quando
identificadas inconsisténcias; manter modelos atualizados de documentos e rotinas, alinhados as normativas
do conselho e as boas praticas administrativas.

f) Decisdes, Sangdes e Encaminhamentos Pds-Julgamento: Providenciar a formalizagdo e a
publicacao/intimacao das decisdes, conforme regras internas; controlar prazos recursais ¢ encaminhar
recursos as instincias competentes; executar providéncias decorrentes do julgamento, incluindo registros
internos, comunicagdes as areas pertinentes € acompanhamento de cumprimento de penalidades (quando
aplicavel); organizar o arquivamento, preservacao e guarda dos autos, inclusive digitais, observadas as
politicas de sigilo e prote¢do de dados.

2) Interagdo Institucional e Atendimento a Demandas Correlatas: Atender demandas internas relacionadas a
processos ético-disciplinares, prestando informagdes sobre andamento e procedimentos, dentro dos limites
de sigilo; articular-se com Ouvidoria, Fiscalizagdo, Juridico, Secretaria e TI para obtengdo de informagdes,
cumprimento de diligéncias e integridade do fluxo processual; apoiar respostas a orgdos de controle e
auditorias, quando requisitado, resguardadas as restricdes de acesso.

h) Gestao da Informagao, Sigilo e Protecdo de Dados: Garantir a confidencialidade e o tratamento adequado
de dados pessoais e informagdes sensiveis constantes dos autos; assegurar que sistemas, bases e
documentos digitais estejam armazenados em ambiente seguro e com controle de acesso; manter registros
completos e auditaveis das movimentacdes e decisdes, conforme normas de gestio documental e
transparéncia aplicaveis.

1) Relatorios Gerenciais, Indicadores e Melhoria Continua: Auxiliar a elaboragdo de relatorios gerenciais
periodicos sobre volume de processos, fases, prazos, gargalos e resultados; acompanhar indicadores de
desempenho do setor e propor melhorias de fluxo e padronizacdo; apoiar capacitagdes internas sobre rito,
documentacdo e boas praticas de condugdo processual; executar outras atividades de complexidade e
natureza correlatas, conforme necessidade do servigo e determinacao superior.

VIII — Assessor Técnico de Processo Administrativo Fiscal:

a) Direcdo Técnica do Fluxo do Processo Administrativo Fiscal: Dirigir tecnicamente a conducdo e o
tramite do processo administrativo fiscal, definindo prioridades, sequenciamento de atos e padrdes de
qualidade; assegurar a observancia do rito, prazos e competéncias, prevenindo nulidades e retrabalho;
coordenar o planejamento operacional do setor para atendimento as metas e as diretrizes institucionais.

b) Assessoramento Estratégico a Presidéncia, Diretoria e Geréncias: Assessorar a Presidéncia, a Diretoria
e as unidades internas com informagdes técnicas, diagndsticos e recomendacdes relacionadas a atividade
fiscal e ao contencioso administrativo; produzir notas técnicas, relatérios gerenciais e subsidios para
deliberagdes em Plenaria, comissdes e reunides de gestdo; orientar unidades requisitantes quanto a
providéncias administrativas necessarias ao cumprimento de decisoes e a mitigacao de riscos.



c) Direcdo da Instru¢do Processual e Gestdo de Provas: Dirigir a instrucdo dos feitos, determinando
diligéncias, complementacdes e saneamentos necessarios para robustez probatdria; coordenar a
consolidacao de evidéncias produzidas pela fiscalizagdo (relatérios, termos, registros fotograficos e demais
documentos), assegurando pertinéncia, completude e rastreabilidade; supervisionar a conformidade dos atos
ordinatorios e a correta formacao dos autos (fisicos e digitais).

d) Direcao das Comunicagdes Processuais e Garantias Procedimentais: Dirigir a expedi¢do de notificagdes,
intimagdes e comunicagdes, assegurando forma, prazos e meios previstos; supervisionar o atendimento ao
contraditério e a ampla defesa, promovendo acesso regular aos autos e tratamento isondmico as partes;
orientar a padronizacdo dos expedientes do setor, com foco em clareza, seguranca juridica e efetividade.

e) Assessoramento e Suporte as Instdncias Julgadoras e Relatorias: Assessorar tecnicamente relatorias,
comissdes e Plendrio, fornecendo sinteses do caso, relatérios de andamento e organizacdo do conjunto
probatorio; apresentar analises técnicas sobre enquadramento fatico-processual, historico de conformidade,
reincidéncia e circunstincias relevantes, quando cabivel; dirigir a preparagdo de expedientes e minutas
administrativas necessarias ao julgamento, sem prejuizo da competéncia decisoria da autoridade julgadora.

f) Direcdo de Procedimentos Pos-Decisdo e Integracao Intersetorial: Dirigir a execucdo das providéncias
decorrentes das decisdes administrativas, assegurando registros internos € encaminhamentos as areas
competentes (Fiscalizagdo, Cadastro/Registro, Cobranca, Divida Ativa e Juridico); coordenar o fluxo de
recursos administrativos, controlando prazos, instru¢do e remessas; assessorar gestores e fiscais na
implementagdo de medidas corretivas e preventivas decorrentes de determinagdes administrativas.

g) Direg¢ao da Padronizagdao, Conformidade e Mitigagao de Riscos: Dirigir a aplicagdo de procedimentos
operacionais padrao (POPs), checklists e rotinas de controle, garantindo uniformidade e conformidade;
identificar fragilidades processuais, propor medidas de saneamento e melhorias de fluxo; coordenar a
atualizacdo de modelos, manuais e orientacdes internas do processo administrativo fiscal, conforme
alteracOes normativas e entendimentos institucionais.

h) Assessoramento em Indicadores, Prestacao de Contas e Melhoria Continua: Assessorar a alta gestdo com
indicadores de desempenho, relatdrios periddicos e andlises de risco da area; dirigir a elaboracdo de
relatorios de resultados e produtividade do setor, com recortes por tipo de infragdo, fase processual, prazo
e efetividade; coordenar iniciativas de melhoria continua e capacitagdo interna, visando eficiéncia,
rastreabilidade e qualidade técnica dos processos.

1) Dire¢do da Gestdo Documental, Sigilo e Prote¢do de Dados: Dirigir a gestdo documental dos autos,
garantindo organizagdo, preservacao, arquivamento e integridade (fisica e digital); assegurar o tratamento
adequado de dados pessoais e informagdes sensiveis, com controle de acessos e observancia das normas
aplicaveis; coordenar, em articulacdo com TI, medidas para seguranga, disponibilidade e auditabilidade
dos sistemas e bases utilizados pelo setor.

IX — Assessor Técnico de Fiscalizacao:

a) Coordenagao Técnica das Agdes de Fiscalizagdao e Planejamento Operacional: Coordenar tecnicamente
as atividades do setor de fiscalizacdo, organizando rotas, prioridades, cronogramas e distribuicdo de
demandas conforme diretrizes da Presidéncia/Diretoria ¢ chefia imediata; assessorar na definicdo de metas,
indicadores e planos de acdo do setor, garantindo aderéncia ao planejamento estratégico e as prioridades
institucionais; propor ajustes operacionais para otimizagdo de cobertura fiscal, produtividade e efetividade
das agoes.

b) Assessoramento a Gestdo e Suporte as Deliberagdes Institucionais: Assessorar a Presidéncia, Diretoria,
Geréncia-Geral ¢ unidades internas com informagdes técnicas e relatorios sobre resultados, riscos e
tendéncias da fiscalizagdo; produzir notas técnicas, sinteses e subsidios para decisdes estratégicas,
inclusive para plenaria, comissdes e reunides de governanca; orientar unidades requisitantes sobre
providéncias necessarias para viabilizar acdes fiscalizatorias e cumprimento de decisdes administrativas.

¢) Coordenacao da Execugdo Fiscalizatéria e Padronizagao de Procedimentos: Coordenar a execucdo das
diligéncias e inspeg¢des, assegurando observancia de protocolos, critérios técnicos € normativos aplicaveis;
supervisionar a padronizacdo de rotinas, formulérios, termos e registros (relatdrios, autos, checklists e
evidéncias), promovendo uniformidade e qualidade técnica; elaborar, revisar ¢ manter atualizados
procedimentos operacionais padrdo (POPs) do setor, com foco em rastreabilidade e seguranga



administrativa.

d) Gestao de Informacgdes, Sistemas e Evidéncias de Fiscalizagdo: Coordenar o registro e a atualizagdo das
acOes fiscalizatdrias em sistemas corporativos, garantindo integridade, consisténcia e rastreabilidade dos
dados; orientar a coleta, organizacdo e preservagao de evidéncias (documentos, imagens, declaracdes e
registros técnicos), assegurando pertinéncia e suficiéncia probatoria; assessorar na melhoria de cadastros,
bases de dados e parametrizagdes necessarias a inteligéncia fiscal.

e) Integragdo com Cadastro/Registro, Processo Administrativo ¢ Area Juridica: Assessorar e articular
fluxos com Cadastro/Registro, Cobranca, Processo Administrativo Fiscal, Ouvidoria e Juridico para
alinhamento de informagdes, cumprimento de diligéncias e saneamento de inconsisténcias; coordenar o
encaminhamento de relatérios e pecas técnicas para instrucdo de processos administrativos e subsidio a
manifestacdes e decisdes; apoiar a resposta a demandas internas e externas relacionadas a atos de
fiscalizacao, resguardados limites de sigilo e competéncia.

f) Coordenagdo de Acdes Educativas, Orientativas e¢ Relacionamento Institucional: Coordenar agdes
orientativas e educativas vinculadas a fiscalizagdo, promovendo padronizacao de comunicagao técnica e
foco preventivo; assessorar a participacdo do setor em eventos, reunides e agendas técnicas com
instituicdes e stakeholders, quando convocado; orientar o relacionamento com fiscalizados e publicos
estratégicos, assegurando postura institucional, clareza técnica e tratamento isonomico.

g) Indicadores, Relatorios Gerenciais e Melhoria Continua: Coordenar o acompanhamento de indicadores
de desempenho do setor (produtividade, cobertura, reincidéncia, prazos e efetividade), elaborando
relatérios gerenciais periddicos; assessorar na identificagdo de gargalos, riscos e oportunidades de
melhoria, propondo agdes corretivas e preventivas; coordenar iniciativas de melhoria continua e inovacao
de fluxos, inclusive automacao e simplificacao de rotinas, quando aplicavel.

h) Capacitagdo, Orientacdo Técnica e Supervisdo de Equipe: Assessorar na capacitacdo e atualizagdo
técnica continua dos fiscais e colaboradores do setor, disseminando entendimentos, procedimentos ¢ boas
praticas; coordenar a padronizagdo de orientagdes internas, promovendo alinhamento técnico e redugdo de
divergéncias operacionais; apoiar a integracdo de novos servidores e estagiarios, com orientagdo sobre
rotinas, sistemas e padrdes documentais.

1) Conformidade, Etica, Sigilo e Protecdo de Dados: Coordenar a observancia de regras de conformidade,
¢tica e integridade na atividade fiscalizatéria, prevenindo vieses, excessos ¢ inconformidades; assegurar o
tratamento adequado de informacgdes sensiveis e dados pessoais, com controle de acesso, guarda e
compartilhamento conforme normas aplicaveis; articular-se com TI para garantir seguranga, disponibilidade
e auditabilidade dos sistemas e bancos de dados utilizados pelo setor.

X — Assessor Técnico Financeiro:

a) Assessoramento Financeiro a Presidéncia, Diretoria e Unidades Internas: Assessorar a Presidéncia, a
Diretoria, a Geréncia-Geral e as unidades internas em matérias financeiras, com emissdo de analises,
disponibilidade financeira relatorios e subsidios para tomada de decisdo.

b) Planejamento Financeiro, Or¢amentacdo e Gestdo do Fluxo de Caixa: Assessorar no planejamento
financeiro anual e no acompanhamento do or¢camento, propondo ajustes ¢ medidas de equilibrio; orientar a
priorizacdo de pagamentos e a alocagdo de recursos conforme diretrizes institucionais e disponibilidade
financeira.

¢) Execu¢do Financeira, Pagamentos e Controles de Desembolso: Assessorar e/ou coordenar rotinas de
contas a pagar, garantindo conformidade documental, autorizacdo competente e aderéncia contratual;
organizar controles de desembolsos, retengdes e obrigagcdes acessorias (tributdrias e previdencidrias,
quando aplicavel), em articulagdo com contabilidade e RH; acompanhar pagamentos e prazos, prevenindo
mora, multas e encargos.

d) Relatorios Gerenciais, Indicadores e Transparéncia: Elaborar relatorios financeiros periddicos (posi¢cao
de caixa, execucdo orcamentaria, comprometimento, restos a pagar/obrigacdes), com andlises e
recomendagdes; acompanhar indicadores de desempenho financeiro e propor planos de melhoria; apoiar a
prestacdo de informagdes financeiras para auditorias, controles internos e 6rgdos de controle, conforme
fluxos e competéncias.



e) Conformidade, Riscos e Governanca Financeira: Assegurar conformidade das rotinas financeiras com
normativos internos, legislacdo aplicavel e deliberacdes da Diretoria; identificar riscos financeiros
(liquidez, execucdo, fraude, pagamentos indevidos) e propor medidas de mitigacdo; manter e atualizar
procedimentos operacionais padrdao (POPs), checklists e trilhas de auditoria, garantindo rastreabilidade e
seguranca dos processos.

f) Integracdo Intersetorial e Suporte a Gestdo Contratual: Atuar de forma integrada com Contabilidade,
Compras/Contratos, Patriménio, RH e Juridico para valida¢do de documentos, programacdo de pagamentos
e suporte a decisdes; acompanhar impactos financeiros de contratagdes, aditivos, reajustes, repactuacdes e
reequilibrios, subsidiando andlises e encaminhamentos; apoiar fiscais e gestores de contratos com
informagdes de execucao financeira e conformidade.

g) Melhoria Continua, Sistemas e Rotinas Correlatas: Assessorar na implantacdo e aprimoramento de
sistemas financeiros, parametrizagdes e rotinas de controle; propor automagdes, padronizagdes ¢ melhorias
de eficiéncia operacional; executar outras atribui¢des de mesma natureza e complexidade, conforme
necessidade do servigo e determinagdo superior.

XI — Assessor de Comunica¢iao Sénior:

a) Responsabilidades em Direcdo Técnica e Gestdo do Setor: Dirigir as atividades técnicas do
Departamento/Setor de Comunicacdo, realizando a gestdo de recursos técnicos, humanos e materiais,
conforme orientacdo da Diretoria, supervisionar todo o conteido elaborado pelo Setor, assegurando
adequacao técnica, institucional e editorial, programar e executar as acdes organizacionais definidas pela
Diretoria no ambito da comunicacdo institucional, coordenar o processo de avaliagdo das atividades de
comunicagao na teia midiatica, considerando aspectos técnico, mercadoldgico, organizacional, financeiro e
juridico, acompanhar e analisar indicadores de desempenho da area, definindo e implementando, em
conjunto com as areas envolvidas, planos de melhoria continua dos servigos.

b) Responsabilidades em Planejamento Estratégico e Fortalecimento da Marca: Assessorar a Diretoria no
planejamento das agdes estratégicas de comunicacao institucional, assessorar a Diretoria na elaboracdo do
Plano de Ac¢do da Assessoria de Comunicagdo, com foco no fortalecimento da marca institucional (CRF-
PR), elaborar e coordenar campanhas institucionais, alinhadas as diretrizes e objetivos estratégicos
definidos pela Administragao.

c¢) Responsabilidades em Conteudo, Produg¢do Editorial e Materiais Institucionais: Coordenar a produgao
de conteudo, reportagens e registro de imagens para a revista corporativa online, site, midias sociais e
demais materiais graficos e digitais do CRF-PR, coordenar a produgcdo de conteudo para materiais
institucionais, tais como spot de radio, cerimoniais, e-mail marketing, roteiros televisivos, folders, flyers,
banners e correlatos, acompanhar a revisdo e supervisionar a execu¢do da diagramacdo e impressdo de
informativos produzidos pelo CRF-PR de interesse da classe farmacéutica.

d) Responsabilidades em Imprensa, Midia e Monitoramento: Supervisionar a equipe na producdo de

releases e demais materiais destinados a imprensa, realizar clipping e monitoramento dos materiais
divulgados em todas as midias referentes ao CRF-PR, mantendo registros e analises pertinentes.

e) Responsabilidades em Cobertura, Eventos e Representagdo Institucional: Coordenar a cobertura
fotografica das Plendrias, campanhas e eventos da entidade, Auxiliar na organizagdo de eventos
institucionais, quando demandado, assessorar ¢ acompanhar membros da Diretoria em eventos de interesse
do CRF-PR ¢ da classe farmacéutica, mediante convocagao.

f) Responsabilidades em Projetos, Treinamento e Suporte Interno: Assessorar na gestdo de projetos do
Setor de Comunicagdo, desde a concepcao e planejamento até a implantagdo, acompanhando resultados e
propondo ajustes, assessorar na realizagdo de treinamentos e orientagdes aos porta-vozes do conselho,
visando padronizagdo de discurso, postura institucional e eficadcia comunicacional, assessorar os demais
departamentos do Conselho na criacdo de campanhas educativas e de valorizagao da classe farmacéutica.

g) Responsabilidades em Gestdo Contratual e Relatdrios: Supervisionar a gestdo do contrato com Agéncia
de Publicidade, acompanhando entregas, conformidade e desempenho, supervisionar a gestdo de contratos
vinculados ao Setor de Comunicacao, elaborar relatdrios do Setor para apresentagdo a Diretoria, ao CFF e
ao TCU, quando requerido.



XII — Assessor de Comunica¢ao:

a) Planejamento e alinhamento com a diretoria: Levantar, com a diretoria, prioridades, mensagens-chave e
objetivos de participacdo em cada evento, preparar briefings executivos (pauta, agenda, publico, riscos,
oportunidades, protocolo, dress code, pontos de fala), recomendar posicionamento institucional, nivel de
exposi¢do e formato de participagao (fala, visita, reunido, coletiva, networking), propor roteiro de presenca
(tempo, entradas/saidas, prioridades de relacionamento, momentos de registro).

b) Acompanhamento presencial e suporte em tempo real (durante o evento): Acompanhar a diretoria do
inicio ao fim, prestando apoio de bastidor (orientagdo, tempos, condu¢do), atuar como ponto focal para
imprevistos: mudangas de agenda, atrasos, ajustes de fala, alteracdes de roteiro, facilitar relacionamento e
networking com stakeholders (autoridades, parceiros, imprensa, patrocinadores, publico), coordenar a
captacao de conteudo (foto/video) e registros institucionais, assegurando qualidade e autorizacdo, apoiar
em interagdes com imprensa no local (se houver), alinhando mensagens e encaminhando demandas ao time
responsavel, monitorar ambiente e riscos reputacionais (protestos, temas sensiveis, perguntas criticas) e
orientar conduta.

¢) Producdo de comunicagdo e materiais de apoio: Elaborar/atualizar talking points, notas de fala,
mensagens-chave, Q&A e roteiros para mestre de cerimdnias, preparar materiais de divulgacdo do evento
(release, texto para site, postagens, artes, legendas) em conjunto com a equipe, organizar kit institucional
para a diretoria e eventualmente para participantes (agenda, contatos, mapa do local, credenciais,
documentos e pegas).

d) Pos-evento, registro e prestacdo de contas a diretoria: Produzir relatdrio pds-evento com: objetivos,
entregas, publico alcangado, contatos estratégicos, repercussdo e proximos passos, organizar €
disponibilizar banco de imagens e evidéncias (fotos, videos, links, clipping, lista de presenca/contatos),
registrar tarefas decorrentes (follow-ups, agradecimentos, encaminhamentos, retorno a parceiros) e
acompanhar execucdo, avaliar resultados e sugerir melhorias para eventos futuros (logistica, discurso,
formato, posicionamento).

e) Governanca, conformidade e padrdes: Assegurar cumprimento de normas internas, identidade
institucional e diretrizes de marca, zelar por autorizacdo de uso de imagem, credenciamento e regras do
evento, manter checklists e templates (briefing, roteiro, relatorio, lista de contatos), padronizando o
processo.

XIII — Assessor Técnico de Eventos:

a) Planejamento e Execucdo de Acdes Técnicas e Educacionais: Assessorar no planejamento e na
organizagdo de cursos, campanhas, eventos técnicos, prémios e acdes de orientacdo online/a distancia;
assessorar no desenvolvimento e na aplicacao de estratégias para avaliagdo de cursos, campanhas e eventos
técnicos; assessor ar na organizacdo e participagdo de eventos realizados fora da cidade de lotagdo;
assessorar nos cursos de orientacdo online/a distancia promovidos pelo CRF-PR; emitir certificados de
eventos promovidos pelo CRF-PR.

b) Supervisdo de Reunides, Treinamentos ¢ Conteudo do Setor: Supervisionar as reunides orientativas aos
profissionais promovidas pelo CRF-PR; supervisionar os treinamentos e as atividades vinculadas ao Setor
em qualquer localidade do Estado; supervisionar as informagdes disponibilizadas no enderego eletronico
do CRF-PR pertinentes ao Setor.

¢) Direcao e Coordenagdo do CRF-PR Junior: Dirigir a coordenacdo geral das atividades do CRF-PR
Junior; supervisionar os treinamentos e as atividades do CRF-PR Jinior em qualquer localidade do Estado.

d) Gestdo por Processos, Procedimentos e€ Melhoria Continua: Coordenar a gestdo por processos,
abrangendo analise, otimizagdo, monitoramento e controle dos processos dos servigos prestados, bem como
a medi¢ao e melhoria do desempenho de processos interdependentes, visando ao alcance das metas e
objetivos definidos no plano de acdo da area; supervisionar e elaborar procedimentos operacionais
pertinentes ao trabalho do Setor; supervisionar a aplicagao mensal do ciclo PDCA nos servigos executados
no Setor.

e) Parcerias Institucionais e Gestdo de Contratos de Cooperagdo: Coordenar a prospeccao e formalizacao



de parcerias com universidades e empresas para a realizagdo de eventos técnicos; supervisionar as
parcerias desde a elaboragdo contratual, desenvolvimento e acompanhamento, até o encerramento.

f) Estagio e Apoio a Gestdo de Pessoas no Setor: Assessorar na selecdo de estagiarios para o Setor;
assessorar na orientacao e supervisdo do estagio no Setor.

g) Ouvidoria e Servico de Informagdo ao Cidadao (e-SIC): Coordenar e controlar as atividades e servicos
relacionados as competéncias da Ouvidoria e do Servigo de Informagdo ao Cidadao (e-SIC), provendo os
meios necessarios a sua adequada e eficiente prestacdo; elaborar e manter atualizado o fluxo dos processos
na Ouvidoria e no e-SIC; apresentar e divulgar relatorios gerenciais mensais da Ouvidoria,
disponibilizando-os por meios eletronicos até o 5° dia util subsequente, para conhecimento da Diretoria,
Geréncia-Geral e Conselheiros Regionais; apresentar e divulgar, ao final de cada ano, relatério anual com
quantitativo e tipificacdo das manifestagdes, contemplando reclamagdes, solicitagdes de providéncias,
dentincias, comunicagdes de irregularidades, sugestdes e elogios relativos as politicas € aos servigos
publicos prestados; garantir, em articulagdo com a area de Tecnologia da Informacdo, que documentos
digitais e bases de dados do sistema utilizado pela Ouvidoria tenham sigilo, estejam armazenados em local
seguro € permanegam acessiveis ao Ouvidor a qualquer tempo.

h) Apoio a Governanga e Demandas Correlatas: Auxiliar a Geréncia-Geral no direcionamento das
atividades do Setor de Planejamento e Governanga do CRF-PR; assessorar em outras tarefas de
complexidade e natureza semelhantes as descritas, por necessidade do servigo e/ou por solicitacdo
superior.

XIV — Assessor Técnico de Design e Midias Sociais:

a) Producdo grafica institucional (diagramac¢do e finalizagdao): Fazer a diagramagdo e finalizacao
(preparacdo e fechamento do arquivo para envio a grafica) de todos os materiais graficos do CRF-PR,
como revistas, cartilhas, manuais, folders, flyers, filipetas, entre outros, supervisionar os processos de
producao grafica, da pré-impressdo ao acabamento, supervisionar a qualidade dos materiais entregues
pelos fornecedores.

b) Criagdo e desenvolvimento de projetos graficos: Criagdo de projetos graficos do CRF-PR para materiais
impressos, midias sociais, site e subsites do CRF-PR, elaborar as artes para a comunicagao interna, criar a
identidade visual dos eventos, criar ilustragdo vetorial e multimidia para apresentagdes, edi¢do de imagens.

c¢) Gestdo de projetos e viabilizacdo da produgdo: Gerenciar os projetos graficos desde a identificagcdo de
oportunidade de mercado até a sua produgdo, utilizando conceitos de marketing, administragcdo, gestdo,
qualidade e empreendedorismo, assessorar a producdo grafica, em conformidade com a disponibilidade
financeira, a fim de viabilizar o projeto.

d) Eventos (apoio e identidade visual): Auxiliar na organizacdo de eventos externos e internos, criar a
identidade visual dos eventos.

e) Assessoramento técnico e institucional: Assessorar na elaboragdo do descritivo técnico para licitagdo da
area, assessorar a Diretoria na criacao de solugdes através de projetos de comunicagdo visual (impresso ou
digital) que atendam as necessidades para a valorizagdo do farmacéutico e o reconhecimento da fungdo do
CRF-PR pela sociedade, assessorar o CFF em criagdo de materiais graficos e organizacao de eventos,
quando convocado e autorizado pela Diretoria do CRF-PR.

f) Gestao de contetido digital (site/subsites) e apoio interno: Alimentar o site e subsites com informagoes
pertinentes ao CRF-PR, auxiliar os demais departamentos na criacdo de artes, ajustes no site e demais
demandas pertinentes ao cargo.

2) E-mail marketing e relatorios: Criar arte e realizar disparo do e-mail marketing em plataforma online,
confecgao de relatorios de disparo de e-mail marketing.

XV — Assessor Técnico de Planejamento:

a) Assessoramento Técnico a Presidéncia, Diretoria e Geréncia-Geral em Planejamento: Assessorar a
Presidéncia, a Diretoria e a Geréncia-Geral na formulagdo, consolidagdo e acompanhamento do
planejamento institucional; preparar analises, relatorios executivos, notas técnicas e subsidios para



deliberagdes estratégicas; orientar unidades internas quanto a diretrizes, prioridades e padrdes
metodologicos de planejamento, observados os fluxos internos do CRF-PR.

b) Coordenacdo do Planejamento Estratégico e do Plano de Acdo Anual: Coordenar o ciclo de
planejamento estratégico e seus desdobramentos em planos de acdo anuais, com metas, indicadores,
responsaveis e cronogramas; consolidar contribuigdes das areas, assegurar coeréncia entre objetivos,
Iniciativas e recursos disponiveis, € propor priorizagdes; monitorar a execucdo do plano, promovendo
ajustes e replanejamentos quando necessario, em alinhamento as decisdes da alta gestdo.

c) Gestdo de Projetos e Portfolio Institucional: Assessorar na estruturagdo, priorizagdo € acompanhamento
de projetos estratégicos e iniciativas transversais do CRF-PR; apoiar a defini¢do de escopo, entregas,
riscos e governanga dos projetos, com controle de prazos e resultados; consolidar informagdes de
andamento, promover alinhamento intersetorial e reportar status a Presidéncia/Diretoria.

d) Gestao por Indicadores, Monitoramento e Avaliagao de Desempenho: Definir, em conjunto com as areas,
indicadores de desempenho (KPIs), metas e critérios de monitoramento alinhados ao mapa estratégico;
acompanhar resultados, identificar desvios, causas e tendéncias, e propor planos de melhoria; elaborar
painéis e relatorios gerenciais periodicos para suporte a tomada de decisdo, assegurando clareza,
rastreabilidade e consisténcia dos dados.

e) Mapeamento e Otimizagdo de Processos e Governanca: Assessorar a implantagdo e manutengdo da
gestao por processos, incluindo mapeamento, padronizagdo, revisdo e melhoria continua de fluxos criticos;
elaborar e manter atualizados procedimentos operacionais padrdo (POPs), modelos e instrumentos de
governanga, em articulacdo com as areas responsaveis; apoiar a implementacao de controles e rotinas de
conformidade, integridade e gestao de riscos.

f) Planejamento Or¢amentario Integrado e Alocagdo de Recursos: Assessorar a integracao entre
planejamento e or¢amento, apoiando a compatibilizagdo de metas e iniciativas com a capacidade financeira
e operacional; consolidar demandas das areas para subsidiar a proposta or¢amentaria € o acompanhamento
da execucdo, em articulagdo com Contabilidade e Financeiro; propor realocacdes, priorizacdes e
racionalizagdes para viabilizacao do plano de acao.

2) Relatorios Institucionais, Prestacdo de Contas e Atendimento a Demandas de Controle: Consolidar
informacdes para relatorios institucionais e de governanca (planos, resultados, indicadores e projetos),
inclusive para apresentacdo a Diretoria, Plendria e instancias de controle; apoiar o atendimento a
auditorias, controles internos e solicitagdes de o6rgdos de controle, no que tange a planejamento, governanga
e evidéncias de execugdo; manter organizagdo documental e trilhas de auditoria relacionadas ao ciclo de
planejamento.

h) Articulacdo Intersetorial e Comunicagdo do Planejamento: Promover a articulacdo entre departamentos
para alinhamento de prioridades, integragdo de iniciativas e resolu¢do de dependéncias; conduzir reunides
de acompanhamento, oficinas de planejamento e ritos de governanga (status report, comités e checkpoints);
disseminar diretrizes, cronogramas e instrumentos de planejamento, assegurando compreensdo e aderéncia
pelas areas.

1) Melhoria Continua, Capacitagdo e Demandas Correlatas: Propor aprimoramentos metodoldgicos e
ferramentas de planejamento, monitoramento e gestdo de projetos; apoiar capacitacdes internas sobre
planejamento, indicadores e gestdo por processos; executar outras atribuicdes de mesma natureza e
complexidade, conforme necessidade do servigo e determinagdo superior.

XVI — Assessor Juridico: a) Responsabilidades em Assessoramento Juridico Interno: Assessorar
juridicamente a Presidéncia, a Diretoria e as unidades internas, mediante emissdo de notas técnicas e
pareceres, elaboragao de minutas e manifestacdes juridicas, apoiar a analise de conformidade juridica de
demandas administrativas, contratagdes e assuntos institucionais, observados o fluxo interno e os
procedimentos da area juridica.

b) Responsabilidades em Representacdo e Atuagdo Institucional: Representar a entidade em juizo e fora
dele, quando formalmente designado, no ambito de suas competéncias.

¢) Responsabilidades em Contencioso e Processos Administrativos: Atuar em processos judiciais e
administrativos, acompanhando e promovendo as medidas necessarias em todas as fases, conforme a



natureza da demanda, elaborar, revisar e subscrever pecgas processuais € manifestagdes juridicas, bem como
praticar os atos necessarios a defesa dos interesses institucionais, nos termos da legislagdo vigente e das
deliberagdes da Presidéncia.

XVII — Assessor Contabil:

a) Assessoramento Financeiro a Presidéncia, Diretoria e Unidades Internas: Assessorar a Presidéncia, a
Diretoria, a Geréncia-Geral ¢ as unidades internas em matérias financeiras e contabeis, com emissao de
analises e relatorios e subsidios para tomada de decisao.

b) Responsabilidades em Planejamento e Gestdo da Area Contabil: Assessorar no planejamento anual da
area contabil, em alinhamento as diretrizes institucionais, assessorar na organiza¢cdo, coordenagao, direcao
e controle das acdes contdbeis necessarias, conforme politicas internas, mapa estratégico do CRF-PR e
orientagdes do superior hierdrquico, assessorar na elaboracdo do Planejamento Estratégico anual, no que
couber a area contabil e orgamentdria, apoiar deliberagdes em Plendria e comissdes por meio de
demonstrativos financeiros e indicadores de desempenho.

¢) Responsabilidades em Supervisdo de Areas Correlatas: Supervisionar as areas de Recursos Humanos,
Cobranca e Financeiro, assegurando alinhamento de rotinas, conformidade procedimental e integracao das
informacdes necessarias a gestdo contabil, orcamentéria e de controle.

d) Responsabilidades em Rotinas Contabeis e Classificagdo Documental: Assessorar na classificagdo dos
documentos a serem contabilizados, verificando a exatiddo das informagdes, procedéncia e natureza
contabil dos registros, apresentar cenarios de fluxo de caixa, impactos de despesas e receitas e demais
atividades pertinentes ao cargo.

e) Responsabilidades em Demonstragdes Contabeis e Analises Gerenciais: Assessorar oS superiores,
mensalmente, com analises e demonstrativos contdbeis e financeiros, incluindo: (I) Balancete de
Verificacao, (II) Demonstragdo da Variagdo Patrimonial, (III) Balango Orgamentario, (IV) Balango
Financeiro, (V) Balango Patrimonial, (VI) Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa.

f) Arrecadacdo, Receitas e Integracdo com Cobranga: Acompanhar a arrecadacdo de receitas (anuidades,
taxas, multas e demais ingressos), monitorando evolugdo, inadimpléncia e recuperacdes; assessorar a
integracdo entre financeiro e setor de cobranca, com conciliagdes de recebimentos, baixas e regularizagdes;
subsidiar politicas e a¢des para melhoria de arrecadacdo e reducdo de inadimpléncia, observadas as
normas aplicaveis.

g) Conciliagdes, Contas Bancarias e Gestao de Disponibilidades: Realizar e/ou supervisionar conciliagdes
bancarias e financeiras, assegurando integridade entre extratos, registros internos e sistemas; coordenar a
gestdo de contas bancdrias, limites, autorizagdes e rotinas de movimentagcdo, com segregacao de funcdes e
controles internos; acompanhar a disponibilidade de caixa e aplicagdes financeiras, quando existentes,
observadas as regras institucionais e de governanca.

h) Responsabilidades em Orcamento e Relatorios para Governanga Interna: Assessorar a Diretoria com
relatérios orgamentarios para apresentagdo em Plendria, assessorar na elaboragdo anual da Proposta
Orgamentaria para o exercicio financeiro subsequente.

1) Responsabilidades em Prestagao de Contas e Controle Externo: Assessorar na elaboracdo de relatérios
de Prestacdo de Contas ao CFF e do Relatério de Gestdo ao TCU, observadas as normas aplicaveis,
assessorar a Comissao de Tomada de Contas, fornecendo subsidios técnicos, relatorios e informagdes
necessarias ao desempenho de suas atribuicdes.

XVIII — Assessor da Diretoria:

a) Assessoramento Direto e Gestdo de Demandas Prioritarias: Assessorar diretamente a Presidéncia e a
Diretoria na conducdo de demandas estratégicas e prioritarias, realizando triagem, classificagdo por
urgéncia/impacto e definicdo de encaminhamentos; monitorar prazos criticos e pontos de atengao,
garantindo respostas tempestivas e alinhadas as diretrizes institucionais; preparar sinteses executivas, briefs
e subsidios para tomada de decisao.

b) Encaminhamentos Institucionais e Articulagdo Intersetorial: Promover encaminhamentos institucionais



decorrentes de deliberagdes da Presidéncia/Diretoria, articulando-se com geréncias, departamentos e
comissdes para execucdo e retorno; acompanhar o andamento das providéncias, cobrando entregas,
consolidando informacdes e reportando status; coordenar fluxos de comunicagdo interna para assegurar
coeréncia, padronizagdo e efetividade dos encaminhamentos.

c¢) Gestao de Agenda, Reunides e Participacdo Institucional: Gerir a agenda da Presidéncia e da Diretoria,
organizando compromissos, prioridades, logistica e preparagdo prévia; convocar, organizar € secretariar
reunides internas e externas, com defini¢do de pauta, confirmagdo de participantes, materiais de apoio e
registros; acompanhar a participagdo da Presidéncia/Diretoria em reunides, eventos e agendas
institucionais, garantindo alinhamento de objetivos, registro de encaminhamentos e follow-up.

d) Elaboracdo de Oficios, Expedientes e Comunicagdo Oficial: Elaborar, revisar e padronizar oficios,
memorandos, despachos, comunicacdes, convites e demais expedientes oficiais da Presidéncia e da
Diretoria; estruturar respostas a demandas de o6rgdos publicos, entidades parceiras, conselhos, instituigdes
de ensino e demais stakeholders, conforme orientagdes superiores; garantir conformidade formal, clareza,
linguagem institucional e observancia do fluxo interno de validagao.

e) Preparacdo de Materiais e Subsidios para Deliberacdo e Representagdo: Preparar pautas, apresentacdes,
relatérios sintéticos e documentos de suporte para Reunides Plenarias, audiéncias € compromissos externos;
consolidar informacdes técnicas fornecidas pelas areas internas, traduzindo-as em material executivo para a
Presidéncia/Diretoria; organizar dossi€s ¢ anexos necessarios a manifestagdes institucionais, garantindo
consisténcia e rastreabilidade.

f) Acompanhamento de Projetos, Demandas Transversais e Entregas: Acompanhar projetos e iniciativas
institucionais sob orientagdo da Presidéncia/Diretoria, monitorando cronogramas, riscos e entregas;
promover integragdo entre areas para viabilizar acdes transversais e resolver gargalos; consolidar
relatorios de andamento e resultados, propondo ajustes e priorizagdes quando necessario.

g) Relagdes Institucionais e Atendimento a Autoridades e Parceiros: Apoiar o relacionamento institucional
com o6rgdos publicos, entidades de classe, universidades, conselhos e parceiros, conforme diretrizes da
Presidéncia/Diretoria; organizar agendas de visitas, reunides e tratativas, com registro de compromissos €
encaminhamentos; acompanhar comunicagdes formais e retornos, garantindo continuidade e alinhamento
institucional.

h) Gestao de Informagdes, Protocolos e Arquivamento: Controlar o fluxo de documentos vinculados a
Presidéncia e a Diretoria, incluindo protocolo, distribuicdo, acompanhamento e arquivamento; manter
registros e historicos de encaminhamentos, decisdes e expedientes, assegurando acesso rapido e
organizagdo; zelar por confidencialidade e tratamento adequado de informagdes sensiveis, conforme normas
internas e legislagdo aplicéavel.

1) Apoio Administrativo-Executivo e Demandas Correlatas: Apoiar atividades administrativas executivas
correlatas (logistica de eventos, requisicdes internas, contatos institucionais, reservas e providéncias
operacionais) necessarias ao funcionamento da Presidéncia/Diretoria; executar outras atribui¢des de mesma
natureza e complexidade, conforme necessidade do servigo e determinacao superior.

ANEXO II - QUADRO DE CARGOS EM COMISSAO E REMUNERACAO

Cargo Quantidade Remuneracio

Assessor de Tecnologia da Informagao Sénior (T1) 1 RS 18.601,22
Assessor Técnico de Tecnologia da Informagéo (T1) 3 RS 8.146,52
Assessor de Assuntos Institucionais | RS 7.826,75
Assessor Técnico de Divida Ativa | RS 5.650,00
Assessor Técnico de Cobranga | RS 5.650,00

Assessor Técnico de Licitagdes | RS 5.650,00




Assessor Técnico de Processos Eticos 1 RS 11.800.00
Assessor Técnico de Processo Administrativo Fiscal 1 RS 5.650.00
Assessor Técnico de Fiscalizagdo 1 R$ 11.800.00
Assessor Técnico Financeiro 1 RS 5.650.00
Assessor de Comunicagdo Sénior 1 RS 11.082.66
Assessor Técnico de Comunicagdo 1 RS 7.826,75
Assessor Técnico de Eventos 1 RS 10.000,00
Assessor Técnico de Design ¢ Midias Sociais 1 RS 7.826,75
Assessor Técnico de Planejamento 1 RS 5.650,00
Assessor Juridico 1 RS 11.082.66
Assessor Contabil 1 RS 11.082,66
Assessor da Diretoria 1 RS 5.650.00
_ eil Documento assinado eletronicamente por Valquires Souza Godoy, Presidente do Conselho Regional
;;“:inml-m L‘il! de Farmacia do Estado do Parana, em 02/03/2026, as 13:58, conforme horario oficial de Brasilia,
eletronica com fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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